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Abstract

Die SchlieBung von Schulen aufgrund des demografischen Wandels stellt insbesondere im landlichen
Raum Ostdeutschlands eine Problematik dar, die mit gesellschaftlichen Transformationsprozessen
einhergeht. Schulen entfallen damit auch als Orte Kultureller Bildung und als Felder der Zusammenarbeit,
so dass diese Entwicklung flr die Kulturelle Bildung eine Relevanz besitzt. Gleichzeitig bieten innovative
Kooperationsmodelle, die im Zuge von SchulschlieBungen entwickelt werden, aber auch Raum fur die
Potenziale Kultureller Bildung, padagogische Qualitat in Schulen zu steigern und ihre kulturelle
Profilbildung zu unterstitzen. In diesem Beitrag wird zunachst die Problematik der SchlieBung von
Schulen erdrtert und die Entwicklung von Schul-Kooperations-Modellen thematisiert. Anschliefend wird
u.a. mit Bezug zu Untersuchungen im Rahmen des Forschungsprojekts KuBiLa - Kulturelle
Bildungslandkarten (BMBF) dargelegt, wie Kulturelle Bildung innerhalb dieser Wandlungsprozesse eine
Wirkmachtigkeit erlangen kann, indem im padagogischen Feld formulierte Interessen berlcksichtigt und
zugleich eigene Zielsetzungen, wie die Erweiterung von Bildungsverstandnissen, verfolgt werden. Dies
wird in der Anwendung von Analyseverfahren der Akteur-Netzwerk-Theorie (ANT) dargelegt.

Die SchlieBung von Schulen aufgrund des demografischen Wandels stellt insbesondere im landlichen Raum
Ostdeutschlands eine Problematik dar, die mit gesellschaftlichen Transformationsprozessen einhergeht.
Schulen entfallen damit auch als Orte Kultureller Bildung und als Felder der Zusammenarbeit, so dass diese
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Entwicklung fur die Kulturelle Bildung eine Relevanz besitzt. Gleichzeitig bieten innovative
Kooperationsmodelle, die im Zuge von SchulschlieBungen entwickelt werden, aber auch Raum fur die
Potenziale Kultureller Bildung, padagogische Qualitat in Schulen zu steigern und ihre kulturelle Profilbildung
zu unterstitzen. In diesem Beitrag wird zunachst die Problematik der Schliefung von Schulen erértert und
die Entwicklung von Schul-Kooperations-Modellen thematisiert. AnschlieBend wird u.a. mit Bezug zu
Untersuchungen im Rahmen des Forschungsprojekts KuBiLa - Kulturelle Bildungslandkarten (BMBF)
dargelegt, wie Kulturelle Bildung innerhalb dieser Wandlungsprozesse eine Wirkmachtigkeit erlangen kann,
indem im padagogischen Feld formulierte Interessen berucksichtigt und zugleich eigene Zielsetzungen, wie
die Erweiterung von Bildungsverstandnissen, verfolgt werden. Dies wird in der Anwendung von
Analyseverfahren der Akteur-Netzwerk-Theorie (ANT) dargelegt.

SchulschlieBungen im Zuge von Transformationsprozessen - Schrumpfen als
Strukturverlust

Schulen stellen wichtige Orte fur die Kulturelle Bildung dar. Sie sind padagogische Einrichtungen, in denen
in Formaten wie Unterricht, Projekt, Exkursion, Ganztagsangebot und Arbeitsgemeinschaft Inhalte und
Methoden Kultureller Bildung vermittelt und kulturelle Erfahrungen erméglicht werden. Schulen und
Kultureinrichtungen initiieren punktuelle Formen der Zusammenarbeit aber auch daruberhinausgehende
langfristige Kooperationen, innerschulische Angebote werden dabei erweitert und erganzt. In der
Kooperation von Schule und Kultureller Bildung kénnen hiermit strukturelle Veranderungen in der
Bildungslandschaft einer Region geschaffen werden (vgl. Fuchs 2007; Braun/Fuchs/Kelb 2010:103; Braun
2023). Eine SchlieBung von Schulen betrifft somit auch die regionale Verankerung und Auspragung
Kultureller Bildung.

Dabei wird mit dem Abbau von Schulen ein Problem benannt, das insbesondere in Ostdeutschland aufgrund
sinkender Schiler*innenzahlen anzutreffen ist. Die Griinde des Absinkens von Einschulungen sind vielfaltig:
Zum einen handelt es sich dabei um eine direkte Nachfolge einer rapide abfallenden Geburtenrate im
Ostdeutschland der Nachwendezeit, die - wenn auch seit 2011 dem Westniveau angeglichen - zu einer
geringer werdenden Bevoélkerung und einer schnelleren Alterung in Ostdeutschland beitragt (Destatis
2024). Zum anderen liegen sie in Folgeerscheinungen des entstehenden Strukturverlusts.

Das Sinken der Schiler*innenzahlen in Ostdeutschland kann im Kontext eines - zum Teil
Uberdurchschnittlichen - Schrumpfens von ostdeutschen Stadten und Gemeinden gesehen werden, das
insbesondere den landlichen Raum betrifft (Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung - BBSR -
2024b). Die Bezeichnung ,Schrumpfen” bezieht sich dabei nicht nur auf einen zahlenmaBigen
Bevolkerungsverlust, sondern auch auf einen strukturellen Wandel und integriert sowohl demografische als
auch 6konomische Faktoren. So werden bei der Berechnung von ,,Schrumpfen” und ,Wachsen” Indikatoren
zur Entwicklung von Bevélkerungsanzahl, Altersstruktur und - insbesondere hinsichtlich einer
Erwerbsfahigkeit - zu Zu- und Abwanderungsbewegungen, zu Beschaftigungs- und Arbeitslosenquote sowie
zum Gewerbesteueraufkommen einbezogen (ebd.). ,,Schrumpfen” bedeutet somit eine mit einem
zahlenmafigen und demografischen Wandel der Bevélkerung einhergehende negative 6konomische
Entwicklung mit der Folge struktureller Verluste.

Beispiel Thiiringen als ostdeutsches landlich gepragtes Bundesland
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Wird der Blick auf Thiringen als landlich gepragtes Bundesland in Ostdeutschland gelenkt, zeigt sich, dass
auch hier - besonders jenseits der Ober- und Mittelzentren - ein Schrumpfen von Stadten und Gemeinden
festzustellen ist (BBSR 2024a). Im Zuge dieser Entwicklungen nahm auch die Anzahl der Schulen in
Tharingen ab. Betrug diese bezuglich aller allgemeinbildender Schularten und -typen im Schuljahr 1995/96
noch insgesamt 1302, lag sie im Schuljahr 2022/23 bei nur noch bei 867 (Thuringer Landesamt fur Statistik
- TLS - 2024).

Wird die Verteilung des Abbaus von Schulen in den Thiringer Landkreisen und den kreisfreien Stadten
betrachtet, fallt auf, dass zwischen 1996 und 2023 sowohl in den Iandlich als auch in den stadtisch
gepragten Regionen ca. 33% der Schulen geschlossen wurden. Betrachtet man jedoch die regionalen
Gegebenheiten, zeigt sich, dass SchulschlieBungen im landlichen Raum starkere Auswirkungen besitzen als
im stadtischen. Deutlich hervor tritt dies, wenn nicht nur die einzelne Schule im Kontext der zu
versorgenden Anzahl an Schuiler*innen betrachtet, sondern die Lange der jeweiligen Schulwege
bericksichtigt wird. Mit einer Studie des Wissenschaftszentrums Berlin flr Sozialforschung (WZB) zur
Entwicklung der Schulstandorte in Ostdeutschland zwischen 1992 und 2015 wurde diese Perspektive
eingenommen und der Fokus auf ,Schulcluster” gelegt (Helbig/Konrad/Nikolai 2018:8 ff.). Als Cluster
wurden Schulen in naher Distanz - bei Grundschulen 3km, bei Sekundarschulen 5km Abstand -
zusammengefasst, um die durch Wegfall von Schulen entstehende Verschlechterung der Erreichbarkeit zu
ermitteln. Diese Analyse zeigt, wie die untenstehende Grafik visualisiert, dass eine SchulschlieBung im
dichten urbanen Gebiet die Schulerreichbarkeit weniger beeintrachtigt als im weniger dicht besiedelten
landlichen Raum.
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Abb. 1: Cluster Grundschulen Thiiringen 1992
blau: 6ffentliche Schulen, rot/lila/griin: private Schulen, Quelle: https://schulenkarte.wzb.eu/
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Abb. 2: Cluster Grundschulen Thiringen 2015
blau: éffentliche Schulen, rot/lila/griin: private Schulen, Quelle: https://schulenkarte.wzb.eu/

Schlechte Schulversorgung, Attraktivitatsverlust sowie fehlende Bildungsgerechtigkeit

Die Probleme, die durch die Schulschliefungen insbesondere im landlichen Raum entstehen, liegen auf der
Hand: Schulwege verlangern sich, Gemeinschaftsbildungen, die durch den Schulbesuch entstehen kénnten,
werden erschwert, eine durch die Anbindung an eine Schule entstehende Identifikation mit einer Region
wird unterlaufen. Ein , 6ffentliches Zentrum” und damit eine ,,soziale Attraktivitat” (vgl. Thiringer
Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport - TMBJS - 2017:70) eines Orts geht verloren, schlecht erreichbare
Schulen stellen einen Negativfaktor bei der Wohnortwahl von Eltern mit schulpflichtigen Kindern dar,
weitere Abwanderung droht.

Dieser Zusammenhang zwischen dem Aufkommen von Bildungseinrichtungen und der strukturellen
Ausgestaltung einer Region wurde auch durch im Forschungsprojekt Kulturelle Bildungslandkarten (KuBiLa)
durchgefliihrte sekundarstatistische Untersuchungen deutlich. So zeigt sich hier, dass - am ostdeutschen
Durchschnitt gemessene - nachteilhafte ,Rahmenbedingungen Kultureller Bildung” in der Einbeziehung von
Indikatoren zu Bevélkerung, Erwerb, Mobilitat und Digitalisierung mit einem geringen Aufkommen von
Bildungseinrichtungen korrelieren (siehe Abb. 3).
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Abb. 3: Anzahl von Bildungseinrichtungen und Rahmenbedingungen Kultureller Bildung beziiglich Bevélkerung, Erwerb,
Mobilitat, Digitalisierung (Quelle Rahmenbedingungen: KuBilLa auf Basis von Daten des BBSR Bonn 2020 (INKAR),
Daten-Stand 2017. Quelle Zahl der Bildungseinrichtungen: Geodaten mit Points of Interests des BKG, Stand 2020)

Die Studie des WZB weist auf zusatzliche, Gber diese strukturellen Problemlagen hinausgehende,
Konsequenzen fur die Bildungsgerechtigkeit hin: Insbesondere Eltern nicht-gehobener Schichten
bevorzugten wohnortnahe Bildungseinrichtungen, verflgten also Uber einen sogenannten
»Transportwiderstand” (Stecher/Maschke 2008:198), was im Sekundarbereich dazu fihre, dass
hochschulqualifizierende Schulen, die weiter entfernt sind, nicht gewahlt werden (Helbig/Konrad/Nikolai
2018:1).
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Losungsstrategien

Klassenverkleinerung und jahrgangsubergreifendes Lernen

Zur Abwendung der Probleme werden verschiedene Strategien erortert. Hierzu gehort die Reduzierung der
zulassigen MindestgroRe von Klassen, so dass aufgrund einer entsprechend hohen Klassenzahl bei
gleichzeitig geringer Schuler*innenzahlen Schulen geéffnet bleiben kénnen (TMBJS 2017:100 f.). Auch
aufgrund der uneindeutigen Studienlage zur Qualitat von Unterricht in kleinen Klassen (Asberger 2023),
wird aulBerdem ein jahrgangsubergreifendes Lernen vorgeschlagen, das die Klassenstarke wiederum
vergroBert (TMBJS 2017:69). Allerdings sind die so entstehenden Kleinschulen mit spezifischen
Problemlagen konfrontiert, wie fehlende Vertretungsmoglichkeiten und Herausforderungen bezuglich des
Abdeckens aller Facher auf hohem Niveau sowie der Erledigung sonstiger aulSerunterrichtlicher Aufgaben
(ebd.:68 f.). Zudem erfordern diese Losungen auch einen hohen Einsatz von 6konomischen Mitteln und
Personal. Aufgrund dieser komplexen Anforderungslage werden insbesondere in den landlich gepragten
Bundeslandern in Ost und West im Zuge der Schulnetzplanung Kooperationsmodelle mit unterschiedlichen
Ausrichtungen als Loésungsoptionen diskutiert.

Kooperationsmodelle und Potenziale Kultureller Bildung

In der Thuringischen Bildungspolitik finden Vergleiche unterschiedlicher Kooperationsformen statt.
Vorschlage einer von der Landesregierung Brandenburg beauftragten ,,Demografie-Kommission“
(Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport Brandenburg - MBJS - 2013) zur Neuorganisation von landlichen
Grundschulen und konzeptionelle Uberlegungen der ,Akademie fur den Landlichen Raum Schleswig-
Holsteins” (ALR-SH 2014; TMBJS 2017) werden dabei komparativ und vor dem Hintergrund Thiringer
Gegebenheiten betrachtet.

Sprengel, ,Netzschule mit fahrendem Klassenzimmer* und ,,Bildungscampus*

Ubereinstimmend wird in den Papieren der drei Bundeslander Thiringen, Brandenburg und Schleswig-
Holstein ein ,,Sprengel-Modell“ nach einem Vorbild aus Sudtirol als eine moégliche Option entworfen. Es
handelt sich dabei um ,,autonome Organisationseinheiten”, die Uber ein gemeinsames Leitbild sowie Uber
eine geteilte Lehrer*innenschaft, eine Leitung, eine Verwaltung und ein Budget verfligen. Mdglich ist es,
dass Lehrer*innen an mehreren Standorten des Sprengels arbeiten (MBJS 2013:43).

Weitere Uberlegungen betreffen die Flexibilisierung der Eingangs- und Ausgangsphase der Grundschule,
durch die sich die Dauer des Schulbesuchs einzelner Schuler*innen verlangert. Mit weiteren Kooperations-
Modellen werden nicht nur veranderte Organisationsformen von Schule, sondern - angeregt durch die
demografische Herausforderung - dariberhinausgehend Visionen eines sozialraumlich erweiterten
Bildungsverstandnisses entworfen. Insbesondere die ,Netzschule mit fahrendem Klassenzimmer* mit
Unterricht an verschiedenen Standorten und die Einbeziehung von Wegen zwischen den
Kooperationspartnern als Erfahrungsraume, die ,Entgrenzte Grundschule“ mit einer Offnung von Schule far
nicht-schulische Orte und der ,Landliche Bildungs- und Lerncampus” in der Verbindung von Bildungs- und
Kulturraumen (ALR-SH 2014:66ff.) stellen Konzeptionen dar, die auch Chancen daflr er6ffnen, Potenziale
Kultureller Bildung im Prozess der Neuordnung von Schule im landlichen Raum produktiv zu machen. Damit
werden Ansatze angesprochen, die u.a. bereits im Diskurs zur Kulturellen Bildung in der Ganztagsschule
u.a. mit dem Konzept , Kulturschule” (Fuchs 2007; Braun/Fuchs/Kelb 2010; Braun 2023) als strukturelle
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Veranderung von Schule thematisiert werden.

Kulturelle Bildung im Kontext der Verbesserung von Unterrichtsqualitat

An der Thuringer bildungspolitischen Diskussion zeigt sich, von welchen Zielstellungen eine
schuladministrative Bewertung der Modelle geleitet wird. So beziehen sich diese malRgeblich auf die
Sicherung der Unterrichtsversorgung, die Fahigkeit von Lehrkraften, die entstehenden Belastungen zu
bewaltigen sowie auf die finanz- und personalékonomische Absicherung und weniger auf
Bildungsinnovationen und strukturelle Veranderungen der Lebensbedingungen in der Iandlichen Region
(TMBJS 2017:85f.). Allerdings wird auch ein Entwicklungsanspruch verfolgt z.B. mit dem Ziel der Sicherung
und Steigerung von Unterrichtsqualitat. Kooperation wird dabei das Potenzial zugesprochen, den kollegialen
Fachaustausch qualitativ zu erweitern sowie - z.B. durch abgestimmte Fortbildungen - Synergieeffekte zu
generieren. Auch Spezialisierungen von einzelnen Schulstandorten und eine aulSer- wie innerschulische
Angebotsbreite kdnne hierdurch erméglicht werden. Die Koordinierung zwischen den Schulen soll zudem
eine Blndelung von Kraften und hiermit eine Entlastung bewirken (a.a.O.).

Diese Entwicklungs-Perspektive lasst Ankntpfungspunkte flr die Kulturelle Bildung entstehen, indem
Kulturakteur*innen ihr Expert*innen-Wissen und -Kénnen in der Kooperation mit Schulen einbringen
kdnnen. Vorteilhaft fur das strategische Voranbringen dieser Mitwirkung ist es, die entsprechenden
bildungspolitischen Diskussionen zu kennen und an diese anzukntpfen.

KuBiLa - Kulturelle Bildungslandkarten

Mit Ergebnissen des vom Fachgebiet Kunst der Universitat Erfurt durchgeflihrten Forschungsprojekts
.KuBilLa - Kulturelle Bildungslandkarten. Visuelle sozialrdaumliche Netzwerkanalyse kooperativer kultureller
Bildung in landlichen Rédumen im Vergleich” (2018-2022) kann die Frage nach Chancen der strukturellen
Veranderung von Schule durch die Kooperation mit auBerschulischen Kulturpartner*innen unter den
Bedingungen des landlichen Raums weiterverfolgt werden. Mit dem Forschungsprojekt wurde der Frage
nachgegangen, inwiefern Vernetzung und Kooperation Strategien bilden kdnnen, um regionaler
infrastruktureller und 6konomischer Benachteiligung der Kulturellen Bildung in peripheren landlichen
Raumen (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2018; Berlin-Institut 2019:22) entgegenzuwirken. Die
nachfolgenden Ausfihrungen beziehen sich auf quantitative und qualitative Analysen zu Aussagen von
Padagog*innen zur Kooperation mit Kulturakteur*innen, wobei Befunde der Befragung von
Kulturanbietenden vergleichend hinzugezogen werden. Die Analysen ermdglichen es, zu ermitteln, wie
Kulturelle Bildung im Kontext von SchulschlieBungen und Schulkooperationen gestarkt werden kann.

Multiperspektivische methodische Zugange

Im Forschungsprojekt wurden mit einem Mixed-Methods-Ansatz Untersuchungen zunachst in einer
NordthlUringer Modellregion, die die Landkreise Nordhausen, Unstrut-Hainich und Kyffhauser umfasste,
durchgefihrt und im weiteren Verlauf in den als Vergleichsregionen definierten Landkreisen Elbe-Elster
(Brandenburg) und Vogtland (Sachsen) (Brand/Hagedorn 2022; Rossi/Stutz 2022; Stutz 2022, 2023a;
Stutz/Hagedorn/Rossi 2023).

Bestandteile der Untersuchung waren quantitative sekundarstatistische Analysen, visuelle
Netzwerkanalysen auf der Basis von standardisierten Fragebdgen zu Kooperation und Vernetzung von
Kultur- und Bildungsakteur*innen, qualitative Auswertungen von problemzentrierten Interviews und von
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Freitextangaben aus den Fragebdgen sowie interaktive Ermittlungen mit einem Geomapping von
Kulturorten in der untersuchten Nordthiringer Modellregion. Mit der Auswahl der Interviewpartner*innen
wurde angestrebt, Kulturakteur*innen unterschiedlicher Sparten und Padagog*innen verschiedener
Bildungseinrichtungen mit proportional gleicher Verteilung in den einbezogenen Landkreisen zu befragen.

In einer spateren Phase des Projekts wurde ein Vergleich der Befunde von Modell- und Vergleichsregionen
vorgenommen, um Ubertragbare Aspekte benennen zu kénnen. Die Vergleichsregionen Elbe-Elster in
Brandenburg und Vogtland in Sachsen wurden aufgrund von Gberschneidenden und differierenden Faktoren
ausgewahlt: Ubereinstimmend handelt es sich bei allen einbezogenen Landkreisen um landlich gepragte
und im ostdeutschen Vergleich beziglich Demografie, Beschaftigung, Mobilitat und Digitalisierung
tendenziell unterdurchschnittlich ausgestattete Regionen. Unterschiede lassen sich maRgeblich in Bezug
auf die jeweils getatigten Kulturausgaben feststellen, die in Thiringen und Sachsen Uber dem
bundesdeutschen Durchschnitt und in Brandenburg darunter liegen (Statistische Amter 2022). Zu
unterscheiden sind auch Konzeptionen der Kulturfinanzierung: In Thiringen kann eine Fokussierung von
herausragenden, maBgeblich in den Mittel- oder Oberzentren angesiedelten, Einrichtungen festgestellt
werden (vgl. Flohr 2019), in Sachsen flieBen auf der Grundlage eines Kulturraumgesetzes mehr Mittel in die
kommunale Eigenverwaltung und in Brandenburg findet eine , genrespezifische Férderung” statt, wobei fir
die Kulturelle Bildung ein eigenes Landesférderprogramm aufgestellt wurde (Ministerium fiur Wissenschaft,
Forschung und Kultur Brandenburg - MWFK - 2024).

KuBiLa-Studie: Ebenen und Grinde der Kooperation von Padagog*innen mit
Kulturakteur*innen

Im Rahmen von KuBiLa wurde mit 231 Fragebdgen ermittelt, wie Padagog*innen mit Kulturanbietenden und
diese untereinander kooperieren. Der Fokus richtete sich bei der Fragebogenerhebung auf Ebenen der
Zusammenarbeit und auf Grinde fur die Kooperation sowie auf die Wichtigkeit und Haufigkeit von
Beziehungen.

Ebenen der Kooperation und Zusammenarbeit aus der Perspektive von Padagog*innen -
Orientierung auf Anwendbarkeit

Deutlich tritt hervor, dass die Padagog*innen sowohl in der Modellregion als auch in den Vergleichsregionen
einer Planung und Durchfihrung von Vorhaben sowie dem Nutzen von Fachkenntnissen der
Kooperationspartner das starkste Gewicht beimessen und flr sie damit die Ebene der konkreten
Anwendung die héchste Bedeutung zu besitzen scheint. Dem gegenlber wird die Ebene des kultur- und
bildungspolitischen Handelns am wenigsten als relevant eingestuft. Das Teilen von Ressourcen und ein
nicht auf konkrete Anwendung bezogener inhaltlicher Austausch rangieren im mittleren Bereich (siehe Abb.
4).
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Abb. 4: Paddagog*innen - Ebenen der Zusammenarbeit mit Kulturakteur*innen

Die oben angegebenen Antwortoptionen konnten mit Mehrfachauswahl angegeben werden. Die Skala zeigt die
anzahlmaBige Verteilung der Antworten im Verhéaltnis zueinander. Modell- und Vergleichsregion: n=188 (MR: n=102,
VR: n=86) bezogen auf die Anzahl aller angegebenen Kooperationsbeziehungen.



Grunde fur Kooperation und Zusammenarbeit aus der Perspektive von Padagog*innen -
Erweiterung und Qualitatssteigerung

Sowohl in der Modellregion als auch in den Vergleichsregionen wird die Zusammenarbeit mit
Kulturakteur*innen mit qualitatsbezogenen Aspekten begrindet. Dies zeigt sich in der Favorisierung einer
~Erweiterung von Inhalten” bzw. , Erweiterung von Erfahrungen” sowie der ,,Sicherung und Steigerung der
Qualitat des eigenen Angebots” (Abb. 5). Dem Aspekt der ,,Ressourcen” wird auch bei der Frage nach der
Begrindung der Zusammenarbeit eine mittlere Bedeutung beigemessen. Eine politische Relevanz wird der
Kooperation mit Kulturakteur*innen von den Padagog*innen im geringsten MafRe zugesprochen.
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Abb. 5: Griinde von Pddagog*innen zur Zusammenarbeit mit Kulturakteur*innen

Die oben angegebenen Antwortoptionen konnten mit Mehrfachauswahl angegeben werden. Die Skala zeigt die
anzahlmaBige Verteilung der Antworten im Verhaltnis zueinander. Modell- und Vergleichsregion: n=188 (MR: n=102,
VR: n=86) bezogen auf die Anzahl aller angegebenen Kooperationsbeziehungen.

Die Kulturanbietenden sprechen hingegen einer ,Beteiligung an politischen Prozessen” eine groflere
Relevanz zu: Diese wird in etwa gleichberechtigt mit der ,Steigerung von Qualitat”, dem ,Erganzen eigener
Ressourcen” sowie den ,Gemeinsamen Inhalten” als Grund fur ihre Kooperation mit anderen
Kulturakteur*innen angegeben (siehe Abb. 6).
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Abb. 6: Griinde fiir Kooperation und Zusammenarbeit von Anbietenden Kultureller Bildung

Die oben angegebenen Antwortoptionen konnten mit Mehrfachauswahl angegeben werden. Die Skala zeigt die
anzahlmaBige Verteilung der Antworten im Verhaltnis zueinander. Modell- und Vergleichsregion: n=238 (MR: n=159,
VR: n=79) bezogen auf die Anzahl aller angegebenen Kooperationsbeziehungen.

Zusammenhange - Praxisorientierung und Interesse an Qualitatssteigerung

Aufschlussreich ist es zur Ermittlung der Interessen der Padagog*innen an der Zusammenarbeit mit
Kulturpartner*innen, nicht nur die Anzahl gegebener Antworten, sondern auch die von den Befragten
jeweils Uberschneidend genannten Aspekte mit Hilfe einer Korrelationsanalyse herauszuarbeiten (vgl.
Schafer 2016:96 ff.). Die nachfolgend aufgefuhrten Grafiken zu Ebenen und Grinden der Kooperation von
Padagog*innen mit Kulturakteur*innen visualisieren sowohl die Haufigkeit der von den Padagog*innen in
allen einbezogenen Regionen genannten Aspekte (Intensitat der Farbgebung), als auch die
Uberschneidungen zwischen angegebenen Ebenen bzw. Griinden, die einen unterschiedlich hohen Grad
aufweisen (Abb. 7 und Abb. 8).

Korrelationen der von den Padagog*innen angegebenen Ebenen von Kooperation und
Zusammenarbeit
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Abb. 7: Korrelationen von angegebenen Ebenen der Kooperation

Die angegebenen Werte beziehen sich auf Berechnungen nach Pearson und - wenn nicht extra ausgewiesen - auf die
Antworten aus allen einbezogenen Regionen. Die Intensitat der Farbgebung orientiert sich daran, wie haufig die Antwort
- summiert in allen Regionen - angegebenen wurde. Modell- und Vergleichsregion: n=188 (MR: n=102, VR: n=86)
bezogen auf die Anzahl aller angegebenen Kooperationsbeziehungen.

Es zeigt sich, dass die von den Padagog*innen als besonders relevant erachtete Ebene ,Fachkenntnisse der
Partner*innen nutzen“ zum einen mit einer inhaltsbezogenen und zum anderen mit einer praxisbezogenen
Ebene korreliert. Da aber der ,inhaltliche Austausch” deutliche Uberschneidungen mit der Nennung von
materiellen Aspekten aufweist, wird der Eindruck unterstitzt, dass das Nutzen von Fachkenntnissen sich
weniger auf ideelle Aspekte, sondern auf Anwendbarkeit bezieht. Dies legt auch die geringere Nennung
einer bildungs- und kulturpolitischen Relevanz der Zusammenarbeit nahe. Diese wurde nur in der
Modellregion uberschneidend mit dem ,Nutzen von Fachkenntnissen“ angegeben.

Korrelationen der von den Padagog*innen angegebenen Griinde fir Kooperation und
Zusammenarbeit

Die Korrelationen angegebener Grinde der Zusammenarbeit zeigen jedoch eine weitere
Schwerpunktsetzung: Die von allen Befragten favorisierten Begrindungen ,Erweitern und Erganzen von
Inhalten” und ,Sicherung und Steigerung von Qualitat” korrelieren miteinander und damit zwei
qualitdtsbezogene Aspekte. Ubereinstimmungen zeigen sich zwischen diesen Nennungen und der Angabe
einer ,Scharfung des eigenen Profils“, was die Relevanz von Qualitatsaspekten unterstreicht.
Inhaltsbezogene Aspekte - wie die ,,Fachliche Expertise der Partner*innen” und der , Austausch Uber
Bildungsverstandnisse und Ziele" - stehen dabei im Zusammenhang mit einer Qualitatssteigerung und
Erweiterung des eigenen Spektrums.
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Abb. 8: Korrelationen von von Pddagog*innen angegebenen Griinden fiir Kooperationen

Die angegebenen Werte beziehen sich auf Berechnungen nach Pearson und - wenn nicht extra ausgewiesen - auf die
Antworten aus allen einbezogenen Regionen. Die Intensitat der Farbgebung orientiert sich daran, wie haufig die Antwort
- summiert in allen Regionen - angegebenen wurde. Modell- und Vergleichsregion: n=188 (MR: n=102, VR: n=86)
bezogen auf die Anzahl aller angegebenen Kooperationsbeziehungen.

Kulturelle Bildung kann in Partnerschaften mit Schule also an die Interessen von Padagog*innen zur
Verbesserung padagogischer Qualitat und der Erweiterung und Erganzung von Inhalten anknupfen.

Gesprache mit Padagog*innen - Praxisorientierung und Qualitat

Im Forschungsprojekt KuBiLa wurden nicht nur standardisierte Fragebogenerhebungen, sondern auch
offenstrukturierte - problemzentrierte (Witzel 2000) - Interviews gefuhrt. Diese wurden ebenso wie

Eintragungen in Freitextfelder der Fragebdgen mit dem Verfahren der Grounded Theory (Strauss/Corbin
1996) qualitativ ausgewertet.

Durch diese qualitative Analyse kénnen die Befunde unterstitzt werden, dass Padagog*innen die
Zusammenarbeit mit Kulturakteur*innen sowohl mit Praxisorientierung als auch mit der Absicht, die
Qualitat padagogischer Angebote zu steigern, verbinden: Kooperation wird von den Padagog*innen in den
Interviews Uberwiegend als projektbezogenes Interesse definiert, wobei in dieser offenen Befragung erganzt
wird, dass ein wechselseitiger Nutzen der Kooperation flr die Partner*innen eine Voraussetzung bildet. Das
Ziel der Qualitatssteigerung wird jedoch in gleicher Intensitat als Absicht fir Kooperation formuliert. Das
Teilen von Ressourcen sowie der Ausbau der eigenen Angebote stehen an der zweiten Stelle der
formulierten Absichten, womit wiederum praxisbezogen argumentiert wird. Auch bei AuRerungen zu
Effekten und Konsequenzen von Kooperation wird der Aspekt der Qualitat angeflhrt, diesbezlgliche
positive Entwicklungen sowie Erweiterungen und Weiterentwicklungen gehéren zu den meistgenannten
Auswirkungen von gelingender Kooperation.

Die in den Interviews geauBerten positiven Einstellungen gegentber Kooperationen sind auch deswegen
bemerkenswert, da als Hinderungsgrinde fir eine interdisziplinare Zusammenarbeit von den
Padagog*innen Uberbelastungen in Verbindung mit Personalmangel und fehlender sowie unvorteilhafter
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Finanzierung von Kulturprojekten betont werden (Stutz 2023b). Einen moéglichen Mehrwert, den er trotz
erfahrener Uberlastung als Ergebnis von Kooperation erfahrt, schildert ein Pddagoge mit der Erfahrung
einer Arbeitszufriedenheit:

.Ja aber der Mehrwert ist, wie gesagt, der, dass wir, was wir mehr kénnen. Also auch die
leuchtenden Augen der Kinder, das ist fur die Lehrer eigentlich so der Mehrwert und fiir mich
eigentlich auch, als ich bin ja auch Lehrer, gebe Musik und Sport, ist es einfach, was ich dabei
gelernt habe, dass es eigentlich, dass der Lohn fiir diese Arbeit. Und wenn das so in den Alltag
eingeflossen ist, also Routine ist und auch normal ist, dass wir jede Woche zusammen singen
oder jedes Fest gemeinsam feiern, dann ist das nicht Mehrarbeit, also das ist kein Aufwand
verstehen Sie, das wird zur Routine. Wenn ich gerne tue, dann machen das die Kinder und die
Erwachsenen, die Lehrer auch ohne jammern.” (Padagoge A Grundschule, Nordthiringer
Modellregion)

Projektarbeit wird dabei sowohl auf auBerunterrichtliche als auch auf unterrichtliche Bildungsangebote
bezogen und hierbei die Steigerung von Bildungsqualitat und konkret das Lernen der Kinder in das Zentrum
gestellt, den ,,Zuwachs an Wissen und Kompetenzen fir die Schiler”, wie es eine Padagogin einer
Oberschule in der Vergleichsregion Vogtland im Freitextfeld des Fragebogens formuliert. Der bereits oben
zitierte Padagoge aus der Nordthuringer Modellregion bringt dies so zum Ausdruck:

L+Also das ist nicht nur, dass wir irgendwas fiir den anderen tun oder was flir uns getan wird,
sondern dass eben halt so, die Sache so aufgebaut ist, dass die Kinder wirklich etwas
Praktisches daraus ziehen kénnen, also lernen kénnen." (Padagoge A Grundschule,
NordthUringer Modellregion)

AuBerunterrichtliches Lernen wird als Erweiterung von Lernorten, -inhalten und -zugangen entworfen als
»neue Erfahrungs- und Bildungsmaéglichkeiten flr unsere Kinder” (Padagogin Kita, Vergleichsregion
Vogtland, Freitextfeld Fragebogen) und als eine Mdglichkeit fir das ,Lernen aullerhalb der Schule”
(Padagoge Grundschule, Vergleichsregion Vogtland, Freitextfeld Fragebogen). Die Kulturakteur*innen
werden hierbei als Expert*innen fir die jeweiligen Vorhaben geschatzt:

»... deralso [...] zu uns kam und mit Kindern als dritte Profession, zwar mit uns Lehrern und
Erziehern gearbeitet hat, aber als AuBenstehender noch einmal ,Technik’ ganz anders erklart hat
und mit Beispielen hinterlegt hat, wo der Umgang flir die Kinder ein so praxisbezogener
gewesen ist. Das hatten wir als Schule selber nie leisten kénnen. Und dadurch ist eine
Kooperation entstanden, die also jetzt schon das fiinfte Jahr halt.“ (Padagogin B Grundschule,
NordthlUringer Modellregion)

Lehrplan als BezugsgroRe der Zusammenarbeit fur Lehrer*innen

Die Analyse zeigt auch, dass Lehrer*innen sich in ihren AuBerungen auf die Kooperation mit
Kulturpartnert*innen haufig auf den Lehrplan als eine BezugsgréRe beziehen. Das Angebot der Kulturellen
Bildung wird hierbei in einigen Fallen als Erganzung definiert:

,Die Bereiche, die den Schilern angeboten werden, sind eine gute Erganzung zum Lehrplan
der Grundschule und unterstitzen das Lernen mit allen Sinnen und an aulBerschulischen
Lernorten.” (Padagog*in Grundschule, Vergleichsregion Vogtland, Freitexfeld Fragebogen)
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Zum Teil wird aber auch eine enge Verbindung zu Lehrplaninhalten angestrebt:

,Und es is' immer wichtig, dass das nicht losgelést von der ganzen inhaltlichen Planung des
Lehrplans passiert, sondern dass es genau die Basis is', der Lehrplan, wie kann man hilfreich
die Angebote mit nutzen?”“ (Padagogin B Grundschule, Nordthuiringer Modellregion)

Dieselbe Padagogin entwirft den Lehrplan in ihrer weiteren Argumentation jedoch nicht als eine starre
Norm, sondern als flexibles Instrument, das sich im Zuge der demografischen Wandlung und der damit
einhergehenden Veranderung von Schiler*innenzahlen verandern muss, wobei dies auch Auswirkungen auf
die Zusammenarbeit mit Kulturpartner*innen habe:

~Ich vermute, dass in den nachsten Jahren sich Bildungslandschaft noch mal sehr verdndern
wird. Das hédngt also natdrlich mit dem Schulgesetz und mit der Schulordnung zusammen, aber
natdrlich auch mit der Anzahl der Schliler, [...] was wir im Moment nicht abschatzen kénnen.
Und wir wissen zwar die Prognose, wie viel Kinder bei uns einzuschulen sind, aber letztendlich
kann man die Bevélkerungsstréme nicht voraussehen. Also somit wird sich schon die Struktur,
aber auch die Basis fur Bildung immer wieder verandern. [...] Und darauf wird sich natdrlich
auch die Arbeit, die Lehrplanarbeit, aber auch die andere Arbeit verdndern mussen. [...] Ich
denke einfach, so wie sich Inhalte des Lehrplans verandern missen und werden, so werden wir
auch mit unseren Kooperationspartnern weiter Inhalte verandern mdissen. Und das ist in der
Natur der Dinge ...“ (Padagogin B Grundschule, Nordthiringer Modellregion)

Kulturelle Bildung im Kontext der Wandlung von Schulstrukturen -
Fokussierungen von Kultur- und Bildungspolitik

Eine strukturelle Ebene, die hier angesprochen ist, wird insgesamt starker von den Kulturakteur*innen, mit
denen ebenfalls Interviews gefluhrt wurden, angesprochen z.B. hinsichtlich der Einbeziehung von
Akteur*innen unterschiedlicher Bereiche:

~Wie kénnen wir halt selbst in diesen Projekten halt enger zusammenarbeiten? Und wie kénnen
wir halt gemeinsam, gerade halt auch im Bildungs-, im kulturellen Bildungssektor, halt ja
Synergien schaffen und auch ‘ne Brlicke schlagen zu wirtschaftlichen Akteuren, die natiirlich
dann halt auch finanziell halt im Ganzen ein bisschen mehr, ja Untermauerung geben?“
(Kulturakteurin A, Bereich Verwaltung, Nordthuringer Modellregion)

Dabei wird von einigen eine, den Kulturakteur*innen bereits starker zugesprochene, kultur- und
bildungspolitische Dimension thematisiert:

»Und wenn ich das weiterdenke, dann komme ich in diese kulturpolitische Struktur. Wo ich
tatsachlich der Meinung bin, dass gerade auf kommunaler Ebene Kultur, Kulturpolitik eben
nicht den Stellenwert hat, den es brauchte. Und ... Ja, da rede ich dann von der
demokratiefesten Gesellschaft, ja, um die in ihrer Entwicklung zu unterstttzen, weil Kultur an
sich immer noch die freiwillige Leistung der Kommunen ist und da die gréSten Streichungen
stattfinden, wenn die Haushalte mal nicht funktionieren.” (Kulturakteurin B, Bereich
Verwaltung, Nordthiringer Modellregion)
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Aber auch Padagog*innen sprechen in den Interviews strukturelle Dimensionen an. Dabei kommt dem
Wunsch nach Kontinuitat und Nachhaltigkeit, die mit Qualitatsaspekten verknupft werden, eine groRe
Bedeutung zu. Finanzierungsmaglichkeiten und dysfunktionale Férderstrukturen werden neben der starken
Uberlastung aber als Hinderungsfaktoren gesehen.

Kooperationen im Kontext von Schultransformationen - Analysen mit der
Akteur-Netzwerk-Theorie

Werden die im Forschungsprojekt KuBiLa herausgearbeiteten Schwerpunktsetzungen von Padagog*innen
bezlglich ihrer Kooperation und Zusammenarbeit mit dem Feld der Kulturellen Bildung mit den
bildungspolitischen Diskussionen zur Schulnetzplanung in Thiringen in Verbindung gebracht, zeigt sich,
dass der bei Entwicklung von Kooperationsmodellen von der Bildungsbehdrde angelegte
Bewertungsmalstab hinsichtlich einer Verbesserung von Unterrichtsqualitat (TMBJS 2017:85 f.) sich mit
Interessen von Padagog*innen an der Kooperation mit Kulturakteur*innen deckt. SchlieRlich betonen sowohl
die Schulverwaltung als auch die Padagog*innen den Aspekt der Qualitatssteigerung als wichtigen Effekt
von Kooperation. Es kdnnte somit naheliegen, die fachliche Expertise und das Expert*innenwissen von
externen Kulturpartner*innen gerade in kleinen Schulen oder Schulverbinden mit fehlendem Lehrpersonal
nutzbar zu machen. Dies wirde jedoch bedeuten, dass die Angebote aus dem Bereich der Kulturellen
Bildung den Interessen, die aus den Feldern der Schule und der Bildungsadministration heraus formuliert
werden, angepasst werden miussten, um eine Chance zu erhalten, innerhalb von schulrelevanten
Transformationsprozessen als unterstitzend und effizient wahrgenommen und einbezogen zu werden.
Hierbei wlrde jedoch das in Kooperationsmodellen liegende Potenzial struktureller Veranderung und
Innovation nicht produktiv gemacht, das z.B. die Akademie fir die landlichen Raume Schleswig-Holsteins
mit den Konzepten der ,Netzschule mit fahrendem Klassenzimmer®, der ,,Entgrenzten Grundschule” und
dem ,Landlichen Bildungs- und Lerncampus” in der Verbindung von Bildungs- und Kulturraumen anfthrt
(ALR-SH 2014:66ff.).

Um herauszuarbeiten, wie Kulturelle Bildung innerhalb einer Neugestaltung von Schule im Kontext des
demografischen Wandels im landlichen Raum Wirkmachtigkeit erlangen kann, ist es mdglich, das
theoretische Modell der Akteur-Netzwerk-Theorie (kurz: ANT) (vgl. Belliger/Krieger 2006; Latour 2019)
anzuwenden. Dabei ist es zunachst notwendig als grundlegenden Gedanken der ANT zu verstehen, dass
hier nicht nur Personen, Institutionen oder Einrichtungen als Akteure - bzw. Aktanten - eines Netzwerks
verstanden werden, sondern auch Gegenstande, Orte, Regularien, Dokumente u.a. (Anm.: Da als Akteure
demnach nicht Personen, sondern Positionen in einem Netzwerk bezeichnet werden, wird bei der
Verwendung des Begriffs ,Akteurs” im Sinne der ANT nachfolgend keine geschlechtersensible Schreibweise
mehr verwendet.) Sie alle gelten als produktive Elemente des Netzwerks, deren Funktionen sich im Prozess
des Zusammenwirkens herausbilden. Dies kann verdeutlicht werden anhand der bereits zitierten Aussage
der Padagogin aus der Modellregion zur demografisch bedingten Wandlung von Bildungsplanen und zu
Kooperationsformen: Die Padagogin spricht hier von einem Zusammenspiel verschiedener Faktoren im
Verlauf eines strukturellen Wandlungsprozesses, wobei sie - im Sinne der ANT - als Akteure Gesetze und
Ordnungen, die Entwicklung der Schiler¥innenzahl, den schulischen Unterricht (,,die Arbeit”), die
Lehrplanarbeit, die Kulturelle Bildung (,die andere Arbeit”) und , die Bildungslandschaft” anspricht. Diese
vollziehen in Wechselwirkung nicht determinierte - unbestimmte - Entwicklungen. Als Ursprung dieser
Wandlung entwirft sie nicht vorhersehbare ,Bevélkerungsstréme* als quasi automatische, d.h. nicht-
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beeinflussbare Veranderungen (,Natur der Dinge“). Mit dem Modell der ANT kann dieses Zusammenwirken
inklusive der Wirkungspotenziale der Akteure naher bestimmt werden, so dass dieses nicht mehr als
indifferenter Automatismus erscheint.

Nach der ANT bildet den Motor einer Netzwerkbildung die Wahrnehmung eines Problems, was den Wunsch
nach Lésung durch verschiedene Akteure und damit ein von ihnen geteiltes Interesse - ein Interessement -
nach sich zieht (Belliger/Krieger 2006:40). Hiermit erfolgt eine Ubernahme der Perspektiven desjenigen
Akteurs, der zunéchst eine Problematisierung vornimmt. Diese Ubernahme wird in der ANT als eine
,Ubersetzung“ definiert: ,Ubersetzungen beinhalten all das, was ein Akteur tut, um andere Akteure zu
beeinflussen und in das eigene Handlungsprogramm einzubinden” (ebd.:39). Die Perspektivibernahme
schreitet mit einer Ubernahme von zugeschriebenen und dann akzeptierten Rollen - einem ,, Enrolement*
(ebd.) - voran. Das Netzwerk stabilisiert sich durch diese notwendig reziproken Prozesse.

Ubersetzer im System des Netzwerks zu sein, bedeutet also anderen Akteuren erfolgreich eigene Strukturen
und Ausrichtungen zu Gbertragen und das Netzwerk zu definieren, wozu bestimmte Elemente als
~Ubersetzungsmedien” fungieren. Im Fall bildungspolitischer Netzwerkbildungen kénnen dies Bildungs- und
Lehrplane, aber auch Schulnetzplane und demografische Studien sein. Im Netzwerk zur Gestaltung von
Schule kann die Bildungsadministration als wirkungsmachtiger Ubersetzer verstanden werden: Sie verfiigt
Uber die Befugnis, Regeln und Plane zu erlassen und Informationen in ihrem Sinne zu interpretieren. Im
Beispiel der bildungspolitischen Auseinandersetzung in Thiringen kann diesbeziglich auf die bereits
angeflhrte Sichtung, Bewertung und Veroéffentlichung von Schriften unterschiedlicher Bundeslander zu
Schulkooperationen verwiesen werden (TMBJS 2017, 2021). Eine Position als Ubersetzer der
Bildungsbehérde kommt aber auch durch die Definition eines Problems als Ausgangslage zum Ausdruck.
Diese wird vom Thuaringer Bildungsministerium wie folgt formuliert: ,,Namensstiftend fiir den Dialog ist die
bis 2030 erwartete herausfordernde Lage der Personalressourcen im Bildungsbereich.” (TMBJS 2021:8). Das
so fokussierte Problem - und nicht die ,,Natur der Dinge“ - bildet somit den Anfangspunkt der im Akteur-
Netzwerk verhandelten Lage.

Aber nicht nur die Setzung von Themen und Regelungen, sondern auch die Organisation des Austauschs zur
Wandlung von Schule kann als Indikator fir die Ubersetzer-Rolle der Bildungsadministration verstanden
werden, da diese den Rahmen fir Mitwirkung bestimmt und den einbezogenen Akteuren ihre Position
zuweist. So wird die Absicht formuliert ,beteiligungsorientierte Werkstattprozesse nie ausschliefSlich auf
offizielle Funktionstrager zu begrenzen [...], sondern am Gespréach auch eine Zahl interessierter Lehrer/-
innen, Eltern oder Schiler/-innen” (TMBJS 2017:110) teilnehmen zu lassen. Gleichzeitig werden aber die
Angehorigen der Bildungsadministration als zentrale Beteiligte hervorgehoben: ,Eine besondere Beteiligung
ist fir Personengruppen mit herausragender Verantwortungslast wichtig, etwa die bildungspolitischen
Sprecher der Fraktionen im Landtag, die Schulleiter/-innen und Schulaufsichtsbeamtinnen und -beamte*
(ebd.).

Aus der Perspektive der ANT kann jedoch die Wirkméachtigkeit von Ubersetzern im Akteur-Netzwerk nicht als
eine eindirektionale Kraft verstanden werden, die sich ,top down* auf die anderen Akteure im Netzwerk
auswirkt, sondern das Potenzial Wirkungen zu erzeugen wird im Sinne von agency (Barad 2017) als von
allen Akteuren erzeugte geteilte Handlungsmacht verstanden. Bruno Latour formuliert dies mit der
Aussage: ,Akteur ist, wer von vielen anderen zum Handeln gebracht wird" (Latour 2019:81).
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Kulturelle Bildung in der Rolle des Ubersetzers im Netzwerk der
Schultransformation

Fur die Kulturelle Bildung als Akteur im Netzwerk der Gestaltung von schulischen Wandlungsprozessen
bedeutet dies, dass eigene Bildungsziele und Herangehensweisen in der Kommunikation mit den Akteuren
Schule und Bildungsadministration und im Aufgreifen ihrer Interessen verfolgt werden kénnen. Werden so
selbst Ubersetzungen - also Pragungen von Bedeutungen im Netzwerk und von Rollenverstandnissen
anderer - vorgenommen, entsteht eine Handlungsmacht des Akteurs Kulturelle Bildung nicht aus einer
solitaren Position und dem Verfolgen eigener Interessen heraus, sondern im Prozess des Zusammenspiels
mit den anderen Beteiligten, die hiermit ebenfalls Wandlungen durchlaufen und ,,sich nattirlich auch [...]
verandern missen” (Padagogin B Grundschule, Nordthiringer Modellregion). So kénnten die von der
Akademie fUr Landliche Raume formulierten Kooperationsmodelle, in denen eine Erweiterung von
Bildungsverstandnissen und Unterrichtsstrukturen formuliert werden, von der Kulturellen Bildung als
Ubersetzungsmedium genutzt werden (ALR-SH 2014). Wesentliche Aspekte fiir eine strukturelle Wirkung
von Kultureller Bildung werden in den Interviews mit Befragten aus dem padagogischen und dem
kulturellen Feld angesprochen. So werden hier interdisziplinar Gberschneidend Nachhaltigkeit als
Qualitatsmerkmal Kultureller Bildung und Kontinuitat als eine bedeutsame Gelingensbedingung von
Kooperation definiert, womit eine strukturelle Bedingung fur die Entwicklung von Wirkmachtigkeit
angesprochen wird (vgl. Stutz 2023b). Bildungs- und kulturpolitische Aspekte werden hingegen starker vom
Akteur Kulturelle Bildung beleuchtet, der mit der Wahrnehmung diesbezlglicher Probleme - wie z.B. die
Finanzierung Kultureller Bildung als meist freiwillige kommunale Leistung - ein neuer Motor flr eine weitere
Netzwerkbildung zur Bearbeitung dieser Problemlagen werden kdnnte.

Fazit: Schrumpfen als Chance fir Innovation durch Vernetzung von Kultureller
Bildung, Schule und Bildungspolitik

Deutlich wird mit den vorgenommenen Analysen, dass SchulschlieBungen im Kontext gesellschaftlicher
Transformationsprozesse nicht nur defizitar als strukturelles Schrumpfen betrachtet werden mussen,
sondern das hierin auch Potenziale flir die Entwicklung von Innovationen enthalten sind. Diese kénnen von
den beteiligten Akteuren unterschiedlich genutzt werden:

Der Akteur Kulturelle Bildung kann eigene Ziele wie eine Erweiterung von Bildungsverstandnissen und -
strukturen dann erfolgreich verfolgen, wenn andere fir das Netzwerk relevante Akteure interessiert und
eingebunden werden kénnen. Gelingt es zumindest temporéar eine Position des Ubersetzers einzunehmen,
kann ein diesbezlglicher Diskurs gepragt und eine Wirkmachtigkeit entfaltet werden. Die in der Kulturellen
Bildung verankerte Strategie, bildungs- und kulturpolitisch zu agieren, kann hierbei produktiv gemacht
werden. Konkret kdnnte dies z.B. bei der Thematisierung eines ,Landlichen Bildungscampus” geschehen,
mit dem nicht nur selbst verfolgte Zielstellung einer sozialrdumlichen Erweiterung von
Bildungsgelegenheiten, sondern auch vom Akteur Schule gewlinschte Aspekte wie das Einbringen einer
fachlichen Expertise von Externen sowie eine Qualitatssicherung, Nachhaltigkeit und Kontinuitat
aufgegriffen wird.

Der Akteur Schule kann zum einen durch Prozesse des Enrolement in der Auseinandersetzung mit Zielen
und Anspruchen der Kulturellen Bildung eigene Perspektiven erweitern, ohne in den wechselseitigen
Beziehungen eigene Bedarfe aufzugeben. Um Interessen wirkungsvoll einzubringen, sollten selbst Probleme
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definiert werden, was - nach der ANT - das Finden von Losungswegen vorstrukturiert. Hierzu kann ein, nach
der hier vorgestellten Studie vom Schulakteur bislang noch wenig verfolgtes, bildungspolitisches
Engagement unterstlitzend sein.

Es ist davon auszugehen, dass die Bildungsadministration ihre bestehende Ubersetzer-Rolle im
bildungspolitischen Akteur-Netzwerk nicht aufgeben und hiermit als Netzwerk-Sprecher (Callon 2006:181)
fungieren mochte, der Problemlagen und Eigenschaften der anderen Akteure definiert. Die
Auseinandersetzung mit den Dynamiken des Zusammenspiels im Akteur-Netzwerk zeigt jedoch, dass auch
aus einer machtvollen Position heraus Wirkungen nur in reziproken Beziehungen entfalten werden kénnen
und die Sprecher-Rolle nicht bedeutet zu herrschen, sondern ,von vielen anderen zum Handeln gebracht”
(Latour 2019:81) zu werden. Um dies zu erreichen, missen Problemlagen fortwahrend auf die u.a. vom
Akteur Schule formulierten Interessen ausgerichtet und hieraus selbst Erweiterungen z.B. bezuglich der
Formulierung von Bildungsverstandnissen, -zielen und -strukturierungen vorgenommen werden. Dabei
kdnnen vom Akteur Kulturelle Bildung geschaffene Ubersetzungsmedien wie Vermittlungsformate,
Dokumente, Positionspapiere u.a. einbezogen werden.

Der hier vorgenommene Entwurf des Zusammenwirkens von Kultureller Bildung, Schule und
Bildungsadministration skizziert trotz der Annahme einer dominierenden Position keine starre Hierarchie,
sondern ein dynamisches Zusammenspiel Verschiedener, die eigenen Interessen im strategischen Agieren
Geltung verleihen kdnnen. Veranderungsbedarfe, wie diejenigen, die durch die Transformationen im
landlichen Raum entstehen, kénnen - trotz schmerzhafter Auswirkungen - Motoren sein flr die
Intensivierung dieser Dynamiken, die im positiven Fall zu konstruktiven Erneuerungen fihren.
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